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 امـري انسـازم آن سـوي از شده ارائه كيفيت خدمات ارتقاء هدف با افراد شغلي سطوح تمامي در آموزش بعد به توجه امروز دنياي در

 ه هـاينظري و تئوريها آمدن پديد شاهد روزه همه كه گونه اي به دائمند رقابت در حال هدف اين به رسيدن در كشورها .است حياتي

.هستيم زمينه در اين متعددي

 طـول تمام بايد در بلكه .كرد اكتفا ميشود، خود شغلي محيط وارد آن با فعاليت ابتداي در فرد كه مدرك دانشگاهي به نمي توان ديگر

 ايـن در را وي و درگيـر فعـاليتش بـا متناسب هاي شغلي دوره و خدمت ضمن آموزشهاي انواع با را وي سازمان، در فرد فعاليت دوره

 دفهـ همـان ايـن و برداشـت گـام سـازمان، آن از شـده ارائه خدمات كيفيت جهت افزايش در طريق اين از بتوان تا كرد غني زمينه

رقابـت  را جهـاني به بازار ورود كليد واقع در .رود مي شمار به كشور خارج و داخل آموزشي غير و آموزشي تمام سازمان هاي مشترك

 بـراي افـراد و نهادها كشورها، جهاني، بازار اين در. پي دارد در را كشور يا سازمان فرد، وابستگي يا انزوا آن عدم كه اند دانسته پذيري

 .ستا يافته عملي بجوي  مصداق دانش گور تا پنداره زگهواره. خودرا افزايش دهند) سازگاري(بايد  )رقابت پذيري (قابليت 



 كـه هسـتند انسـاني منـابع ايـن .انساني است نيروي است، اهميت داراي همه از بيش آنچه امروز جهان در كه است اين واقعيت

 مـي وجود به ار سياسي و اقتصادي اجتماعي، هاي سازمان كنند، بهره برداري مي طبيعي منابع از سازند، مي متراكم را سرمايه ها

.برند پيش مي به را ملي توسعه و آورند

 صـورت به كه هستند سازماني برنامه هاي تحول كليدي محورهاي و عناصر از همواره مديريت، و سازماني فرهنگ انساني، منابع

 مـي ناشناخته و مدفون استفاده، قابل غير موارد اكثر در خدماتي و سازمانهاي توليدي بالقوه فرصت و ثروت درون، گنج استاندارد،

 نيـروي مفيـديت بـروز و سـازماني تحـول بـالقوه فرصـت و ثروت رساندن فعليت به اصلي ابزارهاي از يكي.ميشوند رها يا مانند

 سيسـتم ستقرارا و ثروت لايزال منبع به عنوان انساني نيروي آموزش هدفمندسازي و تقويت مديريت، و سازماني فرهنگ انساني،

 پيـاده طراحـي، كارهـاي و سـاز كه است زماني اندك خوشبختانه .است و مهارتي دانشي نگرشي، ابعاد در كاركنان آموزش جامع

 آموزش مسئله به توان نمي ديگر لذا.است گرفته قرار توجه مورد ها شركت و نها سازما كاركنان آموزش مديريت سيستم و سازي

 .نگريست غير ضروري و اي برنامه فوق ديدي با ادارات و ها سازمان در



زايش كـارايي و بلكه تمامي سازمانها در دنيا به آموزش به عنوان يكي از محورهاي اساسي ارتقاي كيفيت و به تبعيت از آن، افـ

گر و كـاملاً بنابراين، نمي توان ديگر امر آموزش را در سازمانها ناديده گرفت بلكه بايد با ديدي جامعن .توسعه سازماني مي نگرند

چرا كه يك سازمان موفق، آموزش اسـتاندارد، كاركنـان  .علمي آن را بارور كرد و در جهت رفع نقايص آن با جديت تلاش نمود

.اثربخش در زمينه فعاليتها و مديران با درايت و خلاق در تصميم گيري و مديريت را دارد

طبيعتاً عوامل مختلفـي از .از طرفي نمي توان گفت مسئله آموزش نيروي انساني در سازمان ها با هيچ كم و كاستي روبرو نيست

من خدمت و جمله نوع نگرش مديران ارشد سازماني به آموزش، شرايط سازماني، نوع نگرش كاركنان نسبت به آموزش هاي ض

يعتاً طب. از جمله مواردي هستند كه در اين زمينه مي توانند دخيل باشند ...حتي نحوه برگزاري دوره ها و اثربخش بودن آن ها و

بـه آمـوزش  عوامل مختلفي از جمله نوع نگرش مديران ارشد سازماني به آموزش، شرايط سازماني، نوع نگرش كاركنان نسـبت

از جمله مواردي هسـتند كـه در ايـن زمينـه مـي  ...هاي ضمن خدمت و حتي نحوه برگزاري دوره ها و اثربخش بودن آن ها و

.توانند دخيل باشند



:૛ඇൕঊه ໆرماଢ اিسا਩ی
 ١٣٩٣/١/٢٠تـاريخ  ٢٠٦/٩٣/٥٦٠موضـوع مصـوبه شـماره (اين كميته براي اجراي برنامه چهارم نقشه راه اصلاح نظام اداري 

ضـوع نامـه و در ابلاغ تصويب نامه تشكيل شوراي راهبري توسعه مديريت و كميته هـاي تخصصـي  مو) شوراي عالي اداري
معــاون محتــرم توســعه مــديريت و منــابع وزارت بهداشــت،درمان و آمــوزش پزشــكي  و  ١٣٩٣/١٢/٢٣ –د /١٥/٢١٢شــماره 

،آموزش و ارزيابي موضوعات برگرفته از قوانين ومقررات ذيربط از جمله برنامه ريزي و ساماندهي ،طبقه بندي مشاغل، انتصابات
.عملكرد كاركنان تشكيل مي شود

:كميته سرمايه انساني با توجه به تنوع وظايف دو كارگروه تخصصي تشكيل داد

كارگروه تخصصي برنامه ريزي و ساماندهي نيروي انساني 

كارگروه تخصصي آموزش و ارزيابي عملكرد كاركنان



:اࠝضاء ૛ඇൕঊه ໆرماଢ اিسا਩ی

رييس -معاون توسعه مديريت دستگاه يا عناوين مشابه
دبير -مدير يا مسئول واحد توسعه منابع انساني دستگاه يا عناوين مشابه

مدير يا مسئول واحد آموزش
معاونين يا مديران تخصصي دستگاه حسب مورد

يكي از مديران كل واحدهاي استاني به انتخاب رئيس شورا
حداقل يك نفر صاحب نظر به انتخاب رئيس شورا



انيكميته سرمايه انس

دهي كارگروه تخصصي برنامه ريزي و سامان
نيروي انساني 

كرد كارگروه تخصصي آموزش و ارزيابي عمل
و طبقه بندي مشاغل

كارگروه آموز ش و توانمند سازي 
كاركنان

کار گروه فرعی معاونت بهداشت
کار گروه فرعی معاونت درمان



ઞઌی آड़وزش و ارزیاਟی ࠫم࢘ࢁඟد کار঍نان :໇رح وظا৒ف کارඟ໋وه ূ࡙
تصويب برنامه هاي آموزشي كاركنان دستگاه مطابق با نظام آموزش كاركنان دولت

نظارت بر اجراي برنامه آموزش و تربيت مديران آينده دستگاه با هدف جانشين پروري

 مديران مبتني بر مقررات مربوط انتصاباستقرار نظام انتخاب و

ي تصويبطراحي مدل و تدوين رهبردهاي مديريت سرمايه انساني دستگاه  و پيشنهاد آن به شورا برا

پياده سازي و تنظيم پيشنهاد براي اصلاح طرح طبقه بندي مشاغل اختصاصي دستگاه

اتخاد تصميم در مورد مسير ارتقاي شغلي كاركنان دستگاه طبق مقررات مربوط



໇رح وظا৒ف کارඟ໋وه آड़وزش و ৔واേ৶ند سازی کار঍نان
و ) نيازسـنجي(  بررسي، تعيين و تصويب كليات برنامه هاي آموزشي موسسه،دوره هاي آموزشي پيش بيني شده•

صدور مجوز مربوطه 

وانمندسـازي و بررسي ، پيشنهاد ، پيگيري و هزينه كرد اعتبارات مورد نياز جهت پيشبرد برنامه هاي آموزش و ت•

پيش بيني در بودجه سالانه آموزش معادل حداقل يك درصد از كل اعتبارات موسسه 

بررسي و تاييد محتوا و مواد آموزشي موردنياز دوره هاي آموزشي بر اساس سرفصل هاي آموزش •

در حوزه فرايند آموزش ) ذيصلاح(بررسي و انتخاب موسسات مجري و يا مشاور •

تعيين حق الزحمه در جهت ايجاد انگيزه هاي لازم براي عوامل اجرايي آموزش در اجراي فرايندهاي آموزش•

همكاري با كارشناسان وزارت بهداشت جهت نظارت بر فرآيند آموزش و توانمند سازي•

بررسي و پيگيري مسائل و مشكلات آموزشي و ارائه راهكارهاي مناسب براي انجام اقدامات اصلاحي•



८ت ໇رح وظا৒ف کارඟ໋وه ୓ی ਐ඼່ی ग़عاوষࢌ భمان و ঳ھدا
 جمع آوري نيازهاي آموزشي پيشنهادي واحدهاي تابعه

  بررسي نيازهاي آموزشي از نظر نوع دوره، گروه هدف، ساعت برگزاري

يتاييد اوليه دوره هاي آموزشي و ارسال به كارگروه آموزش و توانمند سازي جهت تصويب نهاي



:ࠩواढ़ل اඟ໔اਪی آड़وزش  
:੆ज़ࣩول و کارতناس آड़وزش

:را೟ඈবن آड़وزش
دست اندركاران فرآيند  برگزاري دوره هاي آموزشي كه شامل مسئول و كارشناس آموزش و رابطين آموزشي مي باشند  كه وظيفه آنها

 برنامه ريزي جهت نياز سنجي سالانه با در نظر گرفتن نيازها و اولويتهاي دانشگاه

تشكيل كارگروه هاي آموزشي درابتداي هرسال و اخذ مجوز دوره هاي آموزشي وتشكيل كارگروههاي مربوطه بنا به ضرورت در طي سال
 مطالعه و بررسي قوانين، مقررات، آيين نامه ها و بخشنامه هاي مربوط

اتخاذ تدابير لازم جهت برگزاري هر چه بهتر دوره هاي آموزشي

 حضوري و غير حضوري(نظارت بر حسن اجرا و برگزاري صحيح دوره هاي آموزشي(

نظارت و هماهنگي با رابطين آموزشي واحد هاي تابعه

با استفاده از فرمها و ساير روشهاي علمي)واكنش، يادگيري، رفتار و نتايج (انجام ارزيابي و اثربخشي دوره هاي آموزشي در سطوح

برگزاري و ثبت دوره هاي آموزشي در سوابق آموزشي افراد جهت استفاده از مزاياي آموزشي

دعوت از اساتيد جهت تدريس دوره هاي آموزشي هماهنگي و
نظارت و همكاري درتنظيم و انعقاد قرارداد بامدرسين

پيگيري پرداخت حق الزحمه اساتيد



                                 

 ୓ وزهऑ భ وزشड़ن آ೟ඈবرا:
ت مي كنند نمايندگان منتخب هر واحد  كه با هدف ايجاد وحدت رويه، نظارت و همسوسازي امور آموزش و توانمندسازي منابع انساني فعالي

ر تمامي برنامه ها و فعاليت هاي آموزشي كه در چارچوب دستورالعمل نظام آموزش د( و موظف به اجراي مراحل اصلي فرآيند آموزش 

در ) را مي شودراستاي افزايش و بهبود سطح شايستگي و توانمندسازي كاركنان به منظور ارتقاء بهره وري و كارآمدي سازمان طراحي و اج

حوزه مربوطه مي باشند

 



୓ وزهऑ భ وزشड़ن آ೟ඈবط راৌرا໇:
آشنا به اهداف سازماني و فعاليتهاي ارائه شده در واحد آموزش

داشتن علاقه و انگيزه به ارتقاء سطح كيفيت آموزش دانشگاه و تجربه كافي در اين زمينه

داشتن حداقل مدرك تحصيلي كارشناسي 

.،پيماني،رسمي آزمايشي،رسمي قطعي باشد) ٣تبصره (نوع استخدام نمايندگان آموزش مي بايست قرارداد كارمعين

.سال مي باشد  ١مدت زمان انتصاب رابط آموزشي حداقل بمدت : تبصره 

نـده ،جابجـايي بـه انتقال نماينده، تغيير نماي(در صورتي كه بنا به هر دليلي رابطين آموزش واحد ها قادر به ادامه همكاري نباشند، 

د، تـا پـس از مديران واحد ها مي بايست حداقل يك ماه قبل، نسبت به معرفي رابط جديد اقدام نماين...) واحد ديگر،انصراف فرد و

ط رابـط تاييد نهايي رابط آموزشي معرفي شده ، تمهيدات لازم جهت آشنايي با فرآيند ها و سـامانه هـاي آمـوزش كاركنـان توسـ

.آموزشي قبلي انجام گيرد

د دبيـر كميتـه با معرفي بالاترين مقام هر حوزه انتخاب مي شوند و احكام نيز پس از تاييـ) كميته فرعي(اعضاي كارگروههاي تخصصي
.سرمايه انساني ابلاغ مي گردد



୓ وزهऑ భ وزشड़ن آ೟ඈবف را৒رح وظا໇:
اي دريافت و ثبت گواهينامه هاي آموزشي  مورد تاييد واحد آمـوزش كاركنـان و ثبـت در سـامانه آمـوزش جهـت اسـتفاده از مزايـ

آموزشي

جمع آوري و بررسي  نياز هاي آموزشي واحدها و ارسال به واحد آموزش دانشگاه

)حضوري و غير حضوري(نظارت بر اجراي دوره هاي آموزشي 

ارزيابي دوره هاي برگزار شده پس از اتمام دوره 

ارتباط فعال و هماهنگ با واحد آموزش دانشگاه در موارد مورد نياز

انجام ساير امور محوطه 



:وا೮د آड़وزش و ৔واേ৶ند سازی ঃناভع اিسا਩ی
ام وظايف، يكي از واحدهاي معاونت توسعه مديريت و منابع موسسه است كه سطح دانش و مهارتهاي شغلي مناسب براي كاركنان را در راستاي انج

صار واحد ماموريت ها و دستيابي به اهداف موسسه، تعيين مي نمايد و موظف به اجراي مراحل اصلي فرآيند آموزش در موسسه مي باشد كه به اخت

.آموزش ناميده مي شود

:آड़وزش و ৔واേ৶ند سازی ঃناভع اিسا਩ی
به منظور ارتقاء بهره  كنانكارتمامي برنامه ها و فعاليتهاي آموزشي است كه در چارچوب دستورالعمل نظام آموزش در راستاي افزايش و بهبود سطح شايستگي و توانمندسازي 

.وري و كارآمدي موسسه طراحي و اجرا مي شود

:راධ෉رد آड़وزش
.به رويكردهاي كلي آموزش اطلاق مي شود كه چگونگي تحقق اهداف آموزشي موسسه را مشخص مي كند

:೥ฬୀه آड़وزش
.طراحي مي شوددت مجموعه اقدامات و فعاليت هاي آموزشي هدفمند است كه بر اساس اهداف و راهبردهاي آموزشي موسسه در سه سطح راهبردي، ميان مدت و كوتاه م



:سا঩تار ॠدশୌࢌ و راධ෉ری آड़وزش ঃناভع اিسا਩ی
ي چرخه خط مشي گذاري آموزشي، طراحي و برنامه ريزي آموزشي، اجرا، نظارت، ارزشيابي و اثربخشي آموزشي مراحل اصل

.آموزش در موسسه است كه مجموعه آنها ساختار مديريت و راهبري آموزش منابع انساني را تشكيل مي دهد

:دوره ୓ی آड़وز਍ی بൎند ॠدت
جديد ارائه  آموزشهايي است كه مدت آن بيشتر از يكسال بوده و براي افزايش دانش و مهارتهاي فرد جهت ايفاي نقشهاي

.مي گردد

:دوره ୓ی آड़وز਍ی ঈوหه ॠدت
تفاده از آموزشهايي است كه مدت آن كمتر از يكسال بوده و محتواي آموزشي مشخص و از پيش تعيين شده اي با اس

.امكانات آموزشي به منظور ايجاد مهارت، افزايش دانش و يا تغيير نگرش به فراگيران انتقال داده مي شود



:آड़وزش ৖ودما਩ی
ان شكلي از آموزشهاي شغلي است كه تخصص هاي شغلي در قالب مهارت هاي مستقل و جدا از هم به كاركن

آموزش داده مي شود و هر يك از آموزشها، مهارت و دانش خاصي را ايجاد مي كند و در عين حال در كنار ساير 
.پودمانهاي آموزشي منجر به ايجاد يك مهارت و يا دانش جديد و جامع مي گردد

:آड़وزش ॠدୌان
اي فني، تمامي دوره ها و فعاليت هاي آموزشي كه به منظور افزايش دانش و بينش مديريتي و بهبود مهارته

.انساني و ادراكي و تعالي معنوي مديران در چارچوب نظام آموزش طراحي و اجرا مي گردد

:آड़وز७ھای ঴دو اಪࣗصاب
هاي  به آن دسته از آموزشهايي اطلاق مي شود كه گذراندن آنها قبل يا در سال اول انتصاب به پست

.سرپرستي و مديريتي ضروري است



:دوره ୓ی آड़وز਍ی اච໌اਗی
.اين دسته از دوره ها تحت عنوان دوره هاي اصلي نيز ناميده مي شود. وره يا پودمانهايي كه گذراندن آنها براي كاركنان اجباري استد

:دوره ୓ی آड़وز਍ی ا౻ංیاری 
مل نيز ناميده اين دوره ها تحت عنوان دوره هاي مك. نمايندمي دوره هايي كه كاركنان با توجه به شغل مورد تصدي، علايق، تجارب شخصي يا نياز سازمان از بين دوره ها يا پودمانهاي اعلام شده انتخاب 

.مي شوند

وم جاૐग़ه ୐شਔی :آड़وزش ॠدا
كي موسسات يا ي توسط دفاتر آموزش مداوم جامعه پزشزشكمجموعه آموزشهاي مورد تاييد دفتر آموزش مداوم جامعه پزشكي كه به منظور ارتقاء سطح دانش و مهارتهاي شغلي و حرفه اي مشمولين جامعه پ

ساير مراكز آموزشي مجاز ارائه مي شود

 



:  ষیازণ࣊ਂی آड़وز਍ی  
توسعه مكاتبه با واحدها جهت اعلام نيازهاي آموزشي واحد سازماني بر اساس شرح وظايف مصوب توسط واحد آموزش معاونت

درمان  كار گروه معاونت( جمع آوري نيازهاي آموزشي پيشنهادي واحد سازماني توسط واحدها و ارسال به كارگروههاي فرعي  

جهت تاييد اوليه) و بهداشت

ارسال نيازهاي آموزشي بررسي شده در كارگروههاي فرعي به كارگروه آموزش و توانمندسازي و تاييد نهايي 

بارگذاري دوره هاي مصوب در سايت دانشگاه جهت برگزاري و استفاده از مزاياي آموزشي  



:ਭ࣪وه ೥ฬه اඟ໔اਪی
 حوزه آن نانكارك كليه براي مصوب وظايف شرح اساس بر سازماني واحد نيازسنجي انجام به نسبت موظفند ها واحد كليه-١

 ايه دستورالعمل اساس بر آموزشي نيازسنجي انجام به منوط آموزشي، هاي دوره برگزاري مجوز اختصاص .نمايند اقدام

 پست اب مرتبط نياز، مورد آموزشي هاي دوره گذراندن به ملزم خود آموزشي نيازهاي به توجه با كاركنان .بود خواهد مربوطه

.شود مي محسوب آنان وظايف از بخشي آموزشي هاي دوره در شركت و بود خواهند  دانشگاه نياز و سازماني

 آموزش حدوا با مكاتبه طريق از  سال طي در آموزشي دوره برگزاري پيشنهاد و ارايه خاص، شرايط ايجاد و ضرورت به توجه با

 اين به .تاس انجام قابل مذكور جدول تكميل و محور مساله نيازسنجي قالب در اجرا ضرورت و دلايل ذكر با توسعه، معاونت

 نجينيازس هاي دوره .شد خواهد اعطا آموزشي مجوز عملكرد، ارزيابي و آموزش كارگروه تاييد و بررسي از پس صرفا ها دوره

 كه آموزشي هاي دوره به .شود پيشنهاد بايد ساعت، ٦٠ حداكثر آموزشي ساعت سقف تا صرفا )محور مساله( سال طي در شده

.شد نخواهد اعطا آموزشي مجوز گردد برگزار مكاتبه از قبل و هماهنگي بدون

  



اپيدمي ها،  فرم مذكور مربوط به نيازهاي آموزشي مي باشد كه در طي سال بر حسب( فرم نياز سنجي مساله محور 
)شرايط خاص، مشكلات و ابلاغ وظايف جديد به عنوان نياز آموزشي درك مي شوند

 

ميزان ساعت استناد درخواستضرورت عنوانعناوين آموزشي رديف
پيشنهادي

مدرس 
پيشنهادي

سرفصل هاي 
پيشنهادي

           

       

       

       

بررسي تناسب دلايل و عنوان آموزشي درخواست شده



ه دوره براي پيشنهاد برگزاري دوره هاي آموزشي كشوري مي بايست حداقل يك ماه قبل از برگزاري، اطلاعات مربوط ب -٢  )

جهت بارگزاري در .....) ساعت دوره، هدف دوره، اهداف رفتاري، سرفصل، گروه هدف، نام و نام خانوادگي و رزومه مدرس و 

سايت وزارت بهداشت به واحد آموزش معاونت توسعه ارسال گردد

ير سازمانها به منظور برخورداري از امتياز آموزشي براي كاركنان، دوره هاي آموزشي دانشگاههاي علوم پزشكي كشور و يا سا -٣

اركنان در صورت داشتن مجوز و معرفي نامه محل خدمت و پس از تاييد كارگروه آموزش و توانمندسازي قابل محاسبه براي ك

ساعت در  ٣٠) موسسات داراي مجوز(خواهد بود لازم به ذكر است حداكثر ميزان ساعت ثبت گواهينامه آموزشي  خارج از دانشگاه

.  سال بوده و اين ساعت براي رشته هاي شغلي محدود با تصويب كارگروه آموزش قابل افزايش مي باشد

اي ضمن در صورتي كه كارمند شاغل در دستگاه اجرايي دولتي كشور، از آن دستگاه به هر نحوي منفك شده باشد، آموزش ه

.              ودخدمت وي در دستگاه مربوطه، پس از استخدام در مجموعه وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي قابل پذيرش نخواهد ب



໇راৌط ৮ذୌش দواඇඞنا೥ه ୓ی آड़وز਍ی خارج از سازمان
كار گروه آموزش و توانمندسازي دانشگاههاي علوم  –سازمان مديريت و برنامه ريزي   -وزارت بهداشت (داشتن مجوز  -٢مرتبط با رشته شغلي   

حكم ماموريت يا معرفي نامه از واحد محل خدمت -٣)    پزشكي

وانمندسازي واحد آموزش و ت. به منظور اجراي عدالت آموزشي حضور كليه افراد در دوره هاي آموزشي بايستي با هماهنگي و معرفي مسئول مربوطه باشد  

.از ثبت دوره براي  افرادي كه بدون معرفي مسئول مربوطه در دوره ها شركت مي كنند معذور است

۴-భ وصઍआ ࢾساب౳ی دوره ا୓ ی਍وزड़آ భ دتॠ ࢌশورड़ی ما਍وزड़ی یا آઞआජ໑ مان৷زا :
 در شركت علمي، هيئت غير كاركنان استخدامي و اداري نامه آيين ٤٦ ماده موضوع توانمندسازي و آموزش نظام دستورالعمل ج بند ١٣ ماده استناد به 

 هيئت غير كارمندان استخدامي و اداري نامه آيين ١٥ ماده استناد به لذا .شود مي محسوب كاركنان وظايف از بخشي مدت، كوتاه آموزشي هاي دوره

 ماهيت به وجهت با منظور همين به كند مي استفاده استعلاجي مرخصي از باشد مي وي خدمت انجام از مانع كه زايمان يا بيماري صورت در كارمند علمي،

 شاغل غير اآنه استخدام حالت باشند مي زايمان مرخصي يا وقت تمام آموزشي ماموريت زمان در كه افرادي ندارد، را وظايف انجام توان فرد كه استعلاجي

باشد نمي ميسر قانوني لحاظ به آموزشي هاي دوره گذراندن امكان و بوده



 در ثبت قابليت آموزش رابط/كارشناس نظارت از پس و شده تاييد هدف گروه براي فقط مصوب آموزشي هاي دوره كليه -۵

.داشت خواهد را آموزشي سابقه

.گردد برگزار  توانمندسازي و آموزش واحد هماهنگي با بايد حضوري غير آموزشي هاي دوره هاي آزمون كليه -٦

 براي يكبار )روز ١٠٩٦ ( سال ٣ زماني فاصله ، شغلي هاي دوره مجوز درخواست براي بايست مي آموزشي هاي دوره مجريان -٧

 بود خواهتد شيآموز امتياز داراي يكبار تنها گردد مي برگزار ساليانه صورت به كه آموزشي هاي دوره نمايند رعايت را يكسان عناوين

 متفاوت نندهك شركت افراد كه است پذير امكان صورتي در سال، چند در تكراري آموزشي دوره يك براي آموزشي امتياز از استفاده

 در ها سرفصل محتواي تشخيص.باشد متفاوت عنواني با قبلي هاي دوره با متفاوت هاي سرفصل حائز مذكور دوره يا باشند

 رعايت عدم و مذكور آموزشي هاي دوره در شركت است بديهي.باشد مي دانشگاه كاركنان خدمت ضمن آموزش واحد صلاحيت

 عهده به آن مسئوليت و كرد نخواهد ايجاد آموزشي شناسنامه در دوره آن ثبت براي كننده، شركت براي حقي گونه هيچ فوق موارد

.بود خواهد ، باشد مي دار عهده را كنندگان شركت نام ثبت مسئوليت كه آموزشي دوره مجري و كننده شركت



 در ثبت قابليت آموزش رابط/كارشناس نظارت از پس و شده تاييد هدف گروه براي فقط مصوب آموزشي هاي دوره كليه -

.داشت خواهد را آموزشي سابقه

.گردد برگزار  توانمندسازي و آموزش واحد هماهنگي با بايد حضوري غير آموزشي هاي دوره هاي آزمون كليه -٦

 براي يكبار )روز ١٠٩٦ ( سال ٣ زماني فاصله ، شغلي هاي دوره مجوز درخواست براي بايست مي آموزشي هاي دوره مجريان -٧

 خواهتد موزشيآ امتياز داراي يكبار تنها گردد مي برگزار ساليانه صورت به كه آموزشي هاي دوره نمايند رعايت را يكسان عناوين

 كننده كتشر افراد كه است پذير امكان صورتي در سال، چند در تكراري آموزشي دوره يك براي آموزشي امتياز از استفاده بود

 ها سرفصل محتواي تشخيص.باشد متفاوت عنواني با قبلي هاي دوره با متفاوت هاي سرفصل حائز مذكور دوره يا باشند متفاوت

 عدم و مذكور آموزشي هاي دوره در شركت است بديهي.باشد مي دانشگاه كاركنان خدمت ضمن آموزش واحد صلاحيت در

 آن ئوليتمس و كرد نخواهد ايجاد آموزشي شناسنامه در دوره آن ثبت براي كننده، شركت براي حقي گونه هيچ فوق موارد رعايت

.ودب خواهد ، باشد مي دار عهده را كنندگان شركت نام ثبت مسئوليت كه آموزشي دوره مجري و كننده شركت عهده به



 برگزاري دوره هاي آموزشي غير حضوري حداقل يك ماه قبل از برگزاري، محتوي دوره جهت تاييـد تحويـل واحـد آمـوزش وبراي  -٨

صفحه يك امتيـاز در نظـر گرفتـه  ١٠ميزان ساعت دوره هاي غير حضوري با توجه به محتوي آموزشي به ازاي هر . توانمند سازي گردد

آيين نامه اداري و استخدامي كاركنان غير هيئت علمي  ٤٦دستورالعمل نظام آموزش و توانمندسازي، موضوع ماده  ٦طبق ماده . مي شود

.شركت كنندگان در دوره هاي آموزشي در صورت عدم كسب نمره قبولي، مكلف به پرداخت هزينه اجراي دوره مي باشند

چنانچه هر يك از واحدهاي تابعه دانشگاه ، قبل از اخذ مجوزهاي لازم و عدم هماهنگي مبادرت بـه برگـزاري دوره نمايـد ، دوره  -٩

.هاي آموزشي برگزار شده فاقد اعتبار مي باشد

نفر مي باشد، چنانچـه حـد نصـاب تعـداد  ١٠حد نصاب تعداد شركت كنندگان براي تشكيل دوره هاي آموزشي حضوري حداقل - ١٠

د نفر كمتر باشد ، لازم است دوره آموزشي به صورت متمركز بـين دو يـا چنـ ١٠شركت كنندگان براي تشكيل دوره هاي آموزشي از 

.واحد كه كمترين بعد مسافت را دارند ، برگزار گردد



برده از لحاظ تعيين و شناسايي مدرس دوره هاي آموزشي به نحوي صورت پذيرد كه علاوه بر تاييد مسئولين مربوطه، فرد نام -١١

حاظ تجربي ، سطح علمي حداقل يك مقطع تحصيلي از گروه هدف بالاتر باشد و يا حداقل داراي مدرك تحصيلي ليسانس بوده و از ل

اه جهت تدريس در دوره هاي آموزشي براي مدرسين شاغل در دانشگ. صلاحيت علمي آنها مورد تاييد كميته اجرايي آموزش باشد

ي استفاده دريافت حق الزحمه بايد در ساعت غير اداري و غير موظف صورت پذيرد يا اين كه مدرس بايد آن روز را از مرخصي استحقاق

ارگزيني و در صورتي كه مدرس خارج از سازمان و شاغل در موسسات دولتي باشد براي دريافت حق الزحمه مي بايست حكم ك. نمايد

د بايد مدرك تحصيلي خود را تحويل مجري برگزاري دوره داده و در صورتي كه خارج از سازمان و شاغل در موسسات خصوصي باش

ها بارگزاري شده فرمها و پيوست -تقويم آموزشي-كاركنان( فرم قرارداد در سايت دانشگاه .( قراردادي بين دانشگاه و مدرس منعقد گردد

)  است

  تدريس در دوره هاي آموزشي  براي استفاده از امتياز آن در ارزيابي عملكرد ساليانه -١٢

)ثبت در سيستم آموزش توسط نماينده آموزش( ساعت تدريس در دوره هاي مصوب يك امتياز  ٢به ازاي هر 



  ساعت آموزشي مورد نياز جهت محاسبه در سامانه ارزيابي و عملكرد كاركنان -١٣

شغلي، ( كه از مجوع دوره هاي آموزشي . مي باشد)  امتياز  ١٠( ساعت  ٥٠ساعت مورد نياز  براي ارزيابي عملكرد كاركنان حداقل 

:به شرح ذيل كسب مي شود) عمومي، مديريتي 

ساعت، يك امتياز ٥گذراندن دوره هاي آموزشي فرهنگي و عمومي، به ازاي هر 

امتياز  ٣ساعت،  ١٠گذراندن دوره هاي آموزشي شغلي يا مديريتي، به ازاي هر 

ساعت  ٥٠ براي  تمديد قرارداد كاركنان قراردادي و پيماني و تبديل وضع كاركنان رسمي آزمايشي به رسمي قطعي، گذراندن -١٤

.آموزش در طول سال الزامي مي باشد

ساعت  ١٠٠٠دوره هاي گذرانده شده ي كاركنان رسمي، پيماني و قراردادي از ابتداي خدمت تا پايان خدمت به ميزان  -١٥

امتياز به حق % ٥٠آموزش جهت حق شاغل در احكام كارگزيني قابل محاسبه خواهد بود  كه به ازاي هر يك ساعت آموزش 

شاغل اضافه مي گردد



.باشد به شرح ذيل مي) مقدماتي، پايه، ارشد، خبره و عالي( ساعت آموزشي مورد نياز جهت برخورداري از ارتقاء رتبه شغلي-١٦

 اعضاي استخدامي و اداري نامه آيين ٤٦ ماده موضوع توانمندسازي و آموزش نظام دستورالعمل ١٠ ماده به استناد با آموزشي هاي دوره خصوص در

 آموزشي نيازهاي مطابق كه صورتي در گذرانده ذيصلاح موسسات و مراكز در استخدام تاريخ از قبل فرد كه آموزشي هاي دوره علمي، هيات غير

 كليه براي الذ .بود خواهد كارمند آموزشي شناسنامه در لحاظ قابل امتياز كسب و مربوطه ي دوره پاياني آزمون در شركت صورت در باشد، شغلي

 داراي و گذرانده استخدام تاريخ از قبل كه آموزشي هاي دوره آزمايشي رسمي و رسمي پيماني، از اعم ١٣٩١ سال از قبل شده استخدام كاركنان

 آموزشي شناسنامه در اعمال قابل )٠١/٠١/١٣٩١( مذكور دستورالعمل تصويب تاريخ از ها، دوره پذيرش سالانه سقف رعايت با باشند مي فوق شرايط

 از اند گرديده استخدام ٠١/٠١/١٣٩١ از پس كاركنانيكه براي مذكور هاي دوره .گيرد مي قرار محاسبه مورد شاغل حق تعيين جهت و بوده ايشان

.گيرد مي قرار محاسبه مورد استخدام  تاريخ

عاليخبرهارشدپايهمقدماتيعنوان رتبه

٣٠٠٢٥٠٢٠٠١٥٠-ساعت آموزشي مورد نياز



ر بـوده و عناوين آموزشي مصوب هر ساله در سايت دانشگاه بارگذاري گرديده و دوره هاي مصوب هر سال، صرفاً براي همان سال معتب  -١٧

.آموزشهاي گذرانده شده ي افراد هم مربوط به همان سال مي باشد و قابل انتقال به سال قبل و يا سال بعد نمي باشد

 ساعت مشروط به برگزاري آزمون پايان دوره بوده وحداكثر ميزان ساعت برگزاري دوره هاي آموزشـي ١٦تاييد دوره هاي آموزشي بالاتر از -١٨

. ساعت مي باشد ٣٤كوتاه مدت 

اجرا يا  بر عهده ي اداره ي كل منابع انساني وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي بوده و "برگزاري دوره ي توجيهي بدو خدمت صرفا -١٩

. ممنوع و فاقـد اعتبـار مـي باشـد ١٠/٠٥/١٤٠٠برگزاري دوره ي مربوطه يا عناوين مشابه اين دوره، توسط دانشگاه و سازمانهاي تابعه از تاريخ 

س  بـه آدر) سـامانه رشـد(محتوي دوره توجيهي بدو خدمت از طريق سامانه آموزش و توانمند سازي وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشـكي 

 فصول مورد مطالعه در اين دوره،  هفـت. براي ثبت نام شدگان قابل دريافت است  //:irgov.behdasht.karmand.httpsالكترونيكي 

اصـي دانشـگاه فصل بوده كه شش فصل آن مي بايست از طريق سامانه مذكور به اتمام رسد و فصل هفتم اين مجموعه با عنـوان بسـته اختص

بصورت  آزمون جامع دوره توجيهي. توسط واحد آموزش معاونت توسعه برگزار و نتايج آن توسط واحد آموزش در سامانه رشد بارگزاري مي گردد

ر سـامانه رشـد همزمان در سراسر كشور برگزار مي گردد و شرط راه يابي به آزمون جامع، اتمام كليه فصول دوره توجيهي و دريافت تيك سبز د

. مي باشد



 دركم ملاك .باشد مي الزامي ) ديپلم تحصيلي مدرك حداقل داراي ( آموزش مشمول كارمندان تمامي براي خدمت بدو توجيهي دوره

 استخدام يپلمد زير تحصيلي مدرك با كه افرادي بنابراين است، آمده در سازمان استخدام به آن با فرد كه است مدركي همان تحصيلي،

.بود خواهند خدمت بدو توجيهي دوره گذراندن از معاف اند، شده

 ركمشت -شغلي ي دوره نوع معادل انگيزشي كارهاي و ساز و امتيازات در آموزشي هاي دوره ساير همانند دوره اين آموزشي ساعت

.گردد مي لحاظ اداري

ماه ابتدايي خدمت خود در  ٦مكلف هستند در ) رسمي، پيماني، قراردادي و پزشك خانواده ( كاركنان جديدالاستخدام مشمول آموزش  

.اين دوره ثبت نام نمايند و حداكثر در دو سال اول خدمت خود اين دوره را با موفقيت بگذرانند

در وزارت  آشنايي با قوانين حاكم« گواهي دوره توجيهي بدو خدمت از مركز آموزش مديريت دولتي، منوط به طي نمودن دوره : تبصره

.ساعت، قابل پذيرش و ثبت در شناسنامه آموزشي مي باشد ٣٤به مدت » بهداشت، درمان و آموزش پزشكي



مشـمول آمـوزش  ٠١/٠١/١٤٠٢نيروهاي شركتي تامين نيرو، مشمولين قانون خدمت پزشكان و پيراپزشكان و مشـاغل كـارگري از تـاريخ  -٢٠

اي براي برخورداري از امتياز تمديد قـرارداد قابـل احتسـاب اسـت و آمـوزش هـ"دوره هاي آموزشي اين كارمندان صرفا. ضمن خدمت مي باشند

، قابل محاسـبه مـي گذرانده شده ايشان، در صورت تبديل وضعيت استخدامي آنها به پيماني يا رسمي، به شرط مرتبط بودن با شغل مورد تصدي

.باشد، دوره هاي آموزش مداوم در شناسنامه آموزشي اين دو گروه از افراد قابل پذيرش و ثبت نمي باشد

شـركت در دوره  از تاريخ استخدام و يا تبديل وضعيت در وضعيت هاي رسمي، پيماني، قرارداد پزشك خانواده و قرارداد كار معين مشمول: تبصره

.توجيهي بدو خدمت خواهند بود



حداكثر ساعات آموزشي مشمول سازو كارهاي انگيزشي درهر مقطع تحصيلي

ي ساعت آموزشي شغلمدرك تحصيليرديف

درطول سال

ساعت آموزشي عمومي 

درطول سال

سقف پذيرش آموزش مداوم جهت 

مشمولين در طول سال

سقف ساعت آموزش مورد 

پذيرش در طول سال

١٥٠-١٠٠٥٠ديپلم و پايين تر١

 

١٥٠)امتياز ١٥معادل (  ١١٢٣٨٣٠كارداني٢ 

١٣٠)امتياز ١٥معادل (  ٩٨٣٢٣٠ليسانس  ٣

١٢٠)امتياز ٢٥معادل (  ٩٠٣٠٥٠رفوق ليسانس و بالات  ٤



مقتضي است ..اين سقف شامل كليه دوره هاي آموزشي فرد از جمله دوره هاي آموزشي گذرانده شده، مردودي و غيبت است

.كليه كاركنان حضور خود را  در دوره هاي آموزشي بر اساس موارد فوق مديريت نمايند

براي مدرك  سقف ساعات آموزشي دوره هاي عمومي به صورت ساليانه براي مدرك تحصيلي ديپلم حداكثر به ميزان يك سوم و

كارداني و بالاتر به ميزان يك چهارم سقف سالانه آموزش كاركنان مي باشد 

ارتقاءرتبه  ميزان ساعات آموزشي دوره هاي عمومي مورد قبول جهت اعطاي رتبه شغلي، طبق قوانين و مقررات مربوطه به: تبصره

..مي باشد

كميل افراد در كليه مقاطع تحصيلي مجازند سقف ساعت آموزشي  خود را با گذراندن دوره هاي شغلي ت

نمايند اما دوره هاي عمومي براي هر مقطع در صورتي كه بيشتر از حد مجاز باشد سوخت خواهد شد

دوره هاي آموزشي بهبود مديريت تنها براي مديران و كارشناسان قابل احتساب در شناسنامه آموزشي مي باشد -  ٢١



.دوره هاي آموزشي برگزار شده براي مجري برگزاري دوره و مدرس آن فاقد امتياز آموزشي مي باشد -٢٢

نطقه اي و صدور مجوز آموزشي براي همايش ها، كنفرانسها ، سمينارها ، كنگره ها و گردهمايي كه بصورت بين المللي، ملي، م -٢٣

منوع و فاقد استاني توسط دستگاههاي اجرايي، سازمان ها، نهادها، دانشگاههاي علوم پزشكي يا غير علوم پزشكي برگزار مي گردد، م

)دوره هاي آموزش مداوم از اين بند مستثني نمي باشند( امتياز آموزشي مي باشد

، براي برگزاري  دوره هاي آموزشي غير حضوري طراح سوال مي بايست بر اساس ميزان ساعت دوره، به ازاي هر ساعت آموزش -٢٤

وزشي طرح سوال از منابع آم.سوال تحويل واحد آموزش نمايد و فراگير به ازاي هر ساعت آموزش بايد به دو سوال پاسخ دهد  ٦حداقل 

وره هاي حد نصاب نمره قبولي در د. دوره هاي غير حضوري بايد توسط كارشناسان مرتبط با هماهنگي مسئول مربوطه انجام شود

مي باشد  ٦٠آموزشي غير حضوري 



:طراح سوال ميتواند در ازاي طرح سوال دوره آموزشي از مزاياي ذيل بهره ببرد

استفاده از امتياز آموزشي 

دريافت حق الزحمه

مصـوبات سـومين كـارگروه آمـوزش و ارزيـابي  ٣٢بنـد ( سوال طرح شده، يك امتياز تدريس،  ١٥به ازاي هر ( استفاده از ساعت تدريس

مصوبات چهارمين  ٣٩بند . امتياز ارزشيابي مي باشد ٥ساعت در طي سال معادل  ١٠سقف استفاده از اين مزيت تنها ) ١٤٠٠عملكرد سال 

)  ١٤٠١كارگروه آموزش و ارزيابي عملكرد سال 

توسـعه  سالي يك سـطح بـا تاييـد كـارگروه آمـوزش و)جهاد دانشگاهي ،خوارزمي (گواهينامه زبان انگليسي موسسات داراي مجوز  -٢٥

.ساعت قابل محاسبه در شناسنامه آموزشي مي باشد ٤٠كاركنان به ميزان 

راي رشـته به منظور برخورداري كليه كاركنان از مزاياي دوره هاي آموزشي ،كليه واحدها نسبت به پيشنهاد دوره هاي غيرحضوري بـ-٢٦

وژي ،تجهيـزات منظور از رشته هاي شغلي خاص رشته هاي شغلي بينايي سنجي،شـنوايي  سـنجي،راديول. هاي شغلي خاص اقدام نمايند

كه تعداد آنها كمتر از حدنصاب برگزاري دوره هاي آموزشي است..پزشكي و



োظام انඵ෬ز਍ی
به دانشگاه اجازه داده مي شود حق التدريس مدرسان دوره هاي  ٠٢/١١/١٣٩٩با توجه به صورتجلسه هيات امناي دانشگاه مورخ 

.آموزشي كاركنان غير هئيت علمي را به ازاي هر ساعت تدريس بر اساس امتيازات جدول ذيل محاسبه و پرداخت نمايد

୓ س دورهীدر৬ هૡॐච໌ق اऑ داࣾت୏ زانඵෂ:

بق در صورت برگزاري دوره آموزشي بصورت غير حضوري براي طراحان سوال و يا تهيه كنندگان جزوه آموزشي، حق الزحمه ط

.جدول ذيل محاسبه و قابل پرداخت مي باشد

مدرك تحصيليرديف
اعت امتياز تعلق گرفته در هر س

تدريس
نحوه محاسبهضريب حقوقي سال

٣٠٠ليسانس١

ال ضريب حقوقي هر سال ابتداي س

مشخص مي شود

بدر امتياز تعلق گرفته ضر

ضريب حقوقي سال

٣٣٠فوق ليسانس٢

٣٦٠دكتراي عمومي٣

٤٠٠دكتراي تخصصي٤



:ඵෂزان ୏داਠ঩ی ජໍ ଘاحان १وال

:ඵෂزان ୏داਠ঩ی ૟ੀ০ ଘه අ౶ندگان ख़ੁࣥوی آड़وز਍ی 

نحوه محاسبه پرداخت حق الزحمه طراحان سوال

رديف
ليه امتياز تعلق گرفته براي ك

مقاطع به ازاي هر سوال
نحوه محاسبهضريب حقوقي سال

١٣٠
ضريب حقوقي هرسال ابتداي سال 

مشخص مي شود

قوقي امتياز تعلق گرفته ضربدر ضريب ح

سال

تهيه كنندگان محتواي آموزشي نحوه محاسبه پرداخت حق الزحمه

رديف
ه مقاطع امتياز تعلق گرفته براي كلي

صفحه ١٠به ازاي هر 
نحوه محاسبهضريب حقوقي سال

١٥٠
مي  ضريب حقوقي هرسال ابتداي سال مشخص

شود

يب امتياز تعلق گرفته ضربدر ضر

حقوقي سال



໇راৌط ජໍاحان १وال دوره ୓ی آड़وز਍ی
مرتبط بودن رشته شغلي و حيطه كاري تخصصي با دوره آموزشي مربوطه

دارا بودن مدرك  تحصيلي كارشناسي به بالا  در رشته هاي مربوط به آموزش و توانمندسازي منابع انساني

تاييد افراد توسط مسئول مربوطه و كارگروه آموزش و توانمند سازي

໇راৌط ॠدر಻උن دوره ୓ی آड़وز਍ی-
مرتبط بودن رشته شغلي و حيطه كاري تخصصي با دوره آموزشي مربوطه

دارا بودن مدرك تحصيلي كارشناسي و بالاتر  

سال سابقه كاري در رشته شغلي مورد تصدي ٥داشتن حداقل  




